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DATE: 25.10.2022

PER: P S - :
Komisionit té Aksionarit

NGA: BORDI | DREJTOREVE

NPL “Qendra Multifunksionale” SH.A.
Mitrovicé

z. Ahmet Beka

Kryesues { Bordit

z. Samir Abdullahu

Anétar | Bordit

znj. Leonita Sadikaj - Peci
Anétare e Bordit

SUBJEKTI: PLANI | BIZNESIT PER VITIN 2023

Té nderuar Komision i Aksionarit,

Sipas Ligjit mbi Ndérmarrjet Publike nr. 03/L-087, Neni 30, pika 30.1 éshte punuar Plani i
Biznesit pér vitin 2023 nga Stafi Ekzekutiv i Ndérmarrjes, dhe i aprovuar nga Bordi i
Drejtoréve té Ndérmarrjes Publike Lokale “Qendra Multifunksionale” SH.A. Mitrovicé.

NPL "Qendra Multifunksionale” SH.A.
E-mail:  gendraomnisport@gmail.com
40000, Mitrovicé

Republika e Kosovés
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Hyrje

Plani i Biznesit éshté mbéshtetur né Ligjin mbi Ndérmarrjet Publike 03/L-087 si dhe né
Ligjin 04/L-111 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér Ndérmarrjet Publike.

Plani i Biznesit pér NP “Qendra Multifunksionale” SH.A. Mitrovicé éshté hartuar pér periudhén
Janar 2023 Dhjetor 2023 me kontributin e stafit menaxhues té Ndérmarrjes, si dhe me
mbéshtetjen e Bordit té Drejtoréve.

Ky Plan éshté pérgatitur duke marré parasysh gjendjen ekzistuese t& Ndérmarrjes, trendet né
rritje pér zhvillimin e aktiviteteve sportive, pér njé zhvillim té qéndrueshém financiar, si dhe
mundésia pér pérmbushjen e kérkesave té tregut.

Plani i Biznesit identifikon synimet kryesore té Ndérmarrjes, plotésimi i té té cilave do té
mund@ésonte gé NP “Qendra Multifunksionale” SH.A. t'i arrij objektivat e saj strategjike, té cilat
kané pér géllim pérmirésimin e performancés sé Ndérmarrjes, duke maksimalizuar shérbimet
dhe arkétuar té hyrat potenciale si subjekt ekonomik. Ky Plan po ashtu pércakton synimet e N.P
“Qendra Multifunksionale” SH.A. pér ofrim té shérbimeve sa mé cilésore dhe té besueshme pér
qytetarét.

Me keté Plan jané pércaktuar orientimet dhe objektivat e zhvillimit t& Ndérmarrjes duke marré
pér bazé rezultatet e pritshme pér vitin e ardhshém, por padyshim edhe rezultatet e punés
gjaté vitit paraprak.

Realizimi i synimeve té& pércaktuara pér té gjithé Sektorét do té pérmirésohet hap pas hapinga
Stafi Menaxhues i Ndérmarrjes.

Plani i Biznesit do té ndihmoj NP “Qendra Multifunksionale” SH.A. qé té analizoj,
monitoroj dhe vleresoj performancén e saj né té gjitha nivelet dhe té pérgatis Plane Veprimi té
detajuara pér implementimin e suksesshém té strategjisé sé zhvillimit. Prandaj, Plani identifikon
treguesit kryesor té performancés té cilat do té pérdoren pér té vlerésuar dhe krahasuar
zbatimin e té gjitha aktiviteteve si dhe pércjelljen e arritjes té té gjitha objektivave té
Ndérmarrjes.




Pérshkrim i shkurtér i Ndérmarrjes

Historiati i Ndérmarrjes

NP “Qendra Multifunksionale”.SH.A. éshté themeluar né zbatim té Vendimit Nr. 02/06-
49668/2 té Kuvendit Komunal té Mitrovicés mbi themelimin e Ndérmarrjes Publike Lokale
“Qendra Multifunksionale” SH.A. té miratuar nga themeluesi mé daté 04/06/2015 dhe né
pérputhje me aprovimin e Njésisé pér Politika dhe Monitorim té Ndérmarrjeve Publike prané
Ministrisé sé Zhvillimit Ekonomike té Republikés sé Kosovés, té datés 12/01/2018.
Ndermarrja ka karakter juridik e cila paragitet né ményre té pavarur dhe ka té gjitha
autorizimet né marrédhé&niet juridike me personat e treté.

Ndérmarrja ka té drejté té lidhé Kontrata, té kryej puné tjera juridike dhe té ndérmarr veprime
né kuadér té aftésive té veta juridike dhe afariste.

Ndérmarrja né garkullimin juridik paragitet né emér dhe llogari té vet, ndérsa pér veprimet e
veta pérgjigjet me téré pasuriné e vet.

Themeluese e Ndérmarrjes éshté Komuna e Mitrovicés, e cila éshté bartése e 100% té
aksioneve né Ndérmarrje.

Organet e Ndérmarrjes

NP “QENDRA MULTIFUNKSIONALE” Sh.A. ka organet e saja Qeversisése.

Qeverisja e Ndérmarrjes realizohet nga Kuvendi dhe Bordi i Drejtoréve.

Kuvendi éshté organ vetéqeverisés, né pérbérje té té cilit jané anétarét/aksionarét e
Ndérmarrjes.

Bordi i Drejtoréve emérohet nga Kuvendi né pérputhje me dispozitat e kétij Statuti, Ligjit pér
Shoqérité Tregtare dhe Ligjit pér Ndérmarrjet Publike, dhe &shté Organi Ekzekutiv i
Ndérmarrjes.

Ndérmarrja ka té drejté qé né kuadér té veprimtarisé sé regjistruar té kryej edhe punét e
garkullimit té jashtém tregtar.

Kohézgjatja e ndérmarrjes éshté e pakufizuar, pérveg nése vendoset ndryshe nga organet
drejtuese té saj.

Nése kohézgjatja e Ndérmarrjes ndryshohet, duhet menjéheré té njoftohet Agjencioni pér
Regjistrimin e Bizneseve té Kosovés dhe té kérkohet publikimi i kohézgjatjes sé re té
Ndérmarrjes nga ana e kétij Agjencioni né bazén e té dhénave teé tij.




Té dhénat mbi Ndérmarrjen

Té ardhurat kryesore qé sigurojné géndrueshmériné financiare té Ndérmarrjes gjenerohen nga
Qeraja nén Kontraté e Dhénjes né Shfrytézim té Qendrés Tregtare, mé pastaj edhe nga té hyrat
vetanake nga aktiviteteve gé realizohen né Ndérmarrje.

Qendra Multifunksionale éshté shoqéri aksionare dhe pérgjegjése pér cfarédo detyrimi té saj
me téré asetet dhe pasuriné e saj.

Shoqgéria éshté e regjistruar pér kryerjen e veprimtarive né vijim:

Funksionimi i Objekteve Sportive (aktivitet primar)

Aktivitetet tjera té argétimit dhe rekreacionit

Marrja dhe dhénia me qgera (lizing) e artikujve rekreativ dhe sportiv
Arsimi pér sporte dhe rekreacion

Aktivitetet e klubeve sportive

Palestra e fitnesit

Aktivitetet tjera sportive

Aktivitetet e pargeve té argétimit dhe atyre me orientim té caktuar
Restoranet dhe aktivitetet shérbyese, lévizése té ushqimit.

S0 00l e I B B B

Emri i Biznesit | N.P. "Qendra Multifunksionale” Sh.A.

Lloji i biznesit | Shoqéri aksionare

Numrii biznesit | 810142323

Numiri i protokollit | 11A0000618

Lokacioni | Republika e Kosovés, Mitrovicé, Rr.”Bedri Gjinaj”

Data e inkorporimit | 17/07/2018 ‘

Data e regjistrimit | 17/07/ 2019

Pronar(ét) e biznesit l Kuvendi Komunal

Projektimi dhe ndértimi i Qendrés Sportive "Omnisport" éshté béré né pérputhje me
Rregullativat Europiane, standardet, kodet dhe pérvoja té tjera té njohura relevante
ndérkombétare dhe té Kosovés né Projektim dhe Ndértim pér Projektet me Destinime te
ngjajshme.

Qendra Sportive "Omnisport" éshté objekt i ri, Qendér me shumé funksione, ku pérfshihen:
Hapésirat e brendshme sportive - Salla e Sporteve, Pishinat, Hapésirat pér - Librari, Restaurant,
Ligjerata, Konferenca, Teknologji Informative/kompjuteré, Arte, 0JQ, Palestrat pér - Xhudo,
Karate, Fitnes, Aerobik.

Peisazhi pérfshin Fushat e Jashtme Sportive pér Basketboll dhe Tenis, Hapésirat me shtigje dhe
karriga pér ulje, si dhe Hapésirat e gjelbéruara qé shtrihen né Lartési Mbidetare prej 502,82m".




Né shtrirjen vertikale té Hapésirave, Qendra "Omnisport" éshté ndértuar né 3 nivele:

=  Bodrumi $=5,315.00 m?
= Ppérdhesa 5=1,400.00 m?, Pasazhi 5= 810.00 m?, Hapésirat e jashtme S=852.00 m?
= Kati $=2,270 m?

Sipérfagja totale e ndértuar e objektit éshté 5t=8,958.00 m?, duke mos pérfshiré sipérfagen e
pasazhit S= 810.00 m? dhe hapésirat e jashtme né pérdhesé S= 852.00 m”. Ndérsa sipérfagja e
pejsazhit eshté $=35,000.00 m?.

Objekti éshté i pérbéré prej 5 Njésive pérbérése, si vijon:

* Pjesa Cl1- pérbéhet nga 3 etazhe € pérmbajné:

* BODRUMI (kuota -3.17 m): Kthina e AHU-s, Kulla balancuese pér pishinén, Kthina pér
stafin, Tualetet, Dushat, Zhveshtoret, Korridoret komunikuese, Korridoret pér lidhje té
C1 me hapésirat nén-pishina dhe Korridoret pér lidhje me C2.

* PERDHESA (kuota +0,80): Hyrjet, Erémbrojtésit, Foajetg, Fitnesi, Aerobiku, Zyret, Depot,
Tualetet, Korridoret.

* KATI (kuota +5.15): Palestra pér Xhudo, Palestra pér Karate, Hollet, Zhveshtoret, Dushat,
Tualetet.

* Zona e Pishinave 5=1,540.00 m?*- qé pérmban 2 KATE:

= BODRUMI (kuota -3.17m): Hapésira nén-Pishina, Korridoret pér lidhje té C1 me C2 dhe
Rampat pér lidhje té zhveshtoreve/dushave me pjesén e Pishinave.

* PERDHESA (kuota +0.00): Pishina Gjysmé-Olimpike, Pishina pér fémijg, Tribunat pér
shikues, Hapésirat pér ecje rreth Pishinave dhe Rampat pér lidhje té Pishinave me
pjesén e zhveshtoreve/dushave.

» Pjesa C2 - pérbéhet nga 3 etazhe gé pérmbajné:

= BODRUMI (kuota -3.17m): Recepcioni, Dushat, Zhveshtoret, Tualetet, Korridoret, Kthina
pér ndihmé t€ parg, Kthina pér trajnerét, Depo, Korridoret pér lidhje me Sallén e
Sporteve.

» PERDHESA (kuota +0.02): Pasazhi, Shkallét pér komunikim me katin e pare dhe Shkallét
pér gasje né Bodrum.

= KATI (kuota +5.15): Restauranti, Kuzhina, Libraria, Depo e Libraris€é, Marketet, Depo,
Tualetet, Shkallé&t.

= Salla Sportive $=1,545.00 m?, e shtriré né njé kat:
= PERDHESA (kuota -3.17m): Salla e Sporteve, Paisjet pér sporte té ndryshme, Uléset
Teleskopike.




* Pjesa C3 - pérbéhet nga 3 etazhe qé pérmbajné:

*  BODRUMI (kuota -3.17m): Kthinat pér Referét, Kthina teknike/kaldatorja, Toaletet,
Korridoret, Depo dhe Korridoret pér lidhje me C2.

= PERDHESA (kuota +0.00m): Parahyrjet, Erémbrojtésit, Foajeté, Hapésirat pér ligjerata,
Hapésira pér Art, Depo, Korridoret.

= KATI (kuota +5.15m): Hollet, Zyret, Hapésira shuméfunksionale, Zyrat pér menaxheré,
Kthina pér IT, Kuzhina, Korridoret, Tualetet.

Lokacioni gjendet né Qendér té gytetit té Mitrovicés, njé vend i geté dhe me qgasje té miré pér
publikun nga rrugét pémbledhése té qytetit, larg nga zonat industriale, me pozité té miré
gjeografike - ana veri-peréndimore me pamje nga Lumi Ibér dhe nga ana jug-lindore me ¢asje
hga gendra e gytetit.

Ndérmarrja ka filluar me aktivitete financiare nga data 31 gusht 2018, duke filluar nga pranimi i
mjeteve nga parkingu, ndérsa nga data 5 shtator 2018 ka filluar té funksionoj edhe
Menaxhmentin dhe si rrjedhoj té kryej aktivitetet financiare me té hura té krijuara nga Salla e
Sporteve, Pishinat, Qeraté, etj.

Sipas Planit té Fizibilitetit t&€ Ndérmarrjes, parashihet qé té hyrat kryesore financiare té merren
nga Qeraja e Dhénjes né Shfrytézim té Qendrés Tregtare nga Komuna e Mitroviceés. Komuna e
Mitrovicés pas pérfundimit me suksese sé procedurave pér Dhénjen né Shfrytézim té Qendrés
Tregtare, ka lidhur Kontraté me "Konzorciumin Urban” pér marrje me gera pér 15 vite. Né bazé
té njé Vendimi té ri t& marré nga Komuna e Mitrovicés, Menaxhimi i Kontratés sé njejté ju éshté
transferuar me té gjitha kompetencat Qendrés Multifunksionale.




Grafika e Pérmbajtjeve té Ndértesés.
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Shérbimet gé ofrojme
N.P.”Qendra Multifunksionale” SH.A. ofron shérbime kryesisht té karakterit sportiv dhe

rekreativ, siq jané:

e Sportii Notit

e Sporti i Basketbollit
e SportiiVolejbollit
e Sportii Hendbollit
e Sporti i Tenisit

e SportiiPing-Pong-ut
s Sporti i Xhudos

e SportiiKaratesé

e Gjimnastiké

e Aerobik

e Fitnes

e Alpinizém

Objekti poashtu ofron edhe mundésiné e shfrytézimit té hapésirés sé Bibilotekés si dhe

Restaurantit,

Né kuadér té objektit poashtu ka edhe hapésira té dedikuara pér degé té vecanta té cilat

plotésojné té gjitha kushtet pér zhvillimin e veprimtarive, si: Art (Art Room), Zyre pune

(eorkspace), Zyre pér IT (It office) etj.




Figuré. Pishina e mbyllur Gjysémolimpike
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Figuré. Salla e Sporteve
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Figuré. Palestra e Xhudos
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Figuré. Pamja e peisazhit nga lumi Ibér

Misoni dhe vizioni
Misioni i N.P.”Qendra Multifunksionale” Sh.A &shté té ofrojmé shérbime cilésore pér té gjithé
gytetarét, shkollat, klubet, grupet e margjinalizuara me qéllim t& ofrimit t& shérbimit edukatiy,

sportiv, rekreativ, arsimor duke funksionalizuar té gjitha hapésirat brenda dhe jashté objektit né
nivelin mé té larté té mundshém.

Vizioni i N.P.”Qendra Multifunksionale” Sh.A. &shté qé té arrijé t'i pérmbush kérkesat e
qytetaréve me shérbime Profesionale, Kreative dhe Inovative, me synimet pér t'u béré gendra
sportive mé e réndésishme né gytetin e Mitrovicés dhe Rajon, duke ofruar shérbime sportive
cilésore si Lider dhe Alternativé e paré e zgjedhjes nga qytetarét.

Objektivat
~ Territen t& hyrat nga palestra sportive me 12%.
» Té rriten & hyrat nga pishina pér 15%.
~ Territen té hyrat nga pagesa mujore pér pishing pér 22%.
~ Té rriten té hyrat nga giraté pér 5.2%.

Pra, synim i Ndérmarrjes &shté arritja e objektivave té cilat do ndikojné né pérmirésimin e

performancés, e qé si rrjedhoj kané maksimalizimin e té hyrave vetanake, gé do té mundésojné
qé Ndérmarrja té krijojé Stabilitet t& Qéndrueshém Financiar.
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Analiza SWOT

Pér realizimin e synimeve dhe objektivave t& Ndérmarrjes e kemi béré njé SEOT analizé pér tu
njohur me miré me géllimin dhe identifikimin e dobé&sive dhe rrezigeve né njérén ané si dhe
pérparésive dhe mundésive né anén tjetér.

Pérparésité:

Objekti i Ndérmarrjes ka Lokacion t& pérshtatshém pér shkak se gjendet afér Qendrés
sé qytetit prandaj éshté lehté i gasshém nga qytetarét.

Objekti éshté i ndértuar me standarde Europiane, prandaj si i tillé ofron kushte shumé
té pérshtatshme pér kryerjen e aktiviteteve té ndryshme sportive.

Palestra Sportive e Ndérmarrjes éshté e pajisur me té giitha pajisjet sportive pér
praktikimin e sporteve té ndryshme si: basketboll, futboll i vogél/futsall,
hendboll,volejboll, ping pong, gjimnastiké.

Pjesa e Pishinés sé Ndérmarrjes éshté e ndaré né dy Pishina té mbyllura ku njéra éshté
pér fémijé e tjetra éshté pér té rritur, dhe jané té konstruktuara né até formé qé jané
shumé té favorshme pér shfrytézim.

Ndérmarrja poashtu posedon Hapésira té vecanta pér sportet e xhudos, karates,
fitnesit, gjimnastikés e aerobikut.

Ndérmarrja posedon edhe Hapésirat e Jashtme ku pérpos pjesés sé gjelbéruar poashtu
jané edhe dy fusha té cilat mund té shfrytézohet pér sporte t& ndryshme si Basketboll
dhe Tenis.

Ndérmarrja poashtu ka edhe pjesén e Bibliotekés e cila mund té shfrytézohet pér
aktivitete t8 ndryshme mésimore.

Gjithashtu Ndérmarrja posedon edhe Hapésirén e Restaurantit, ku éshté lehté i
qasshém nga té gjithe.

Staf punues té kualifikuar pér ofrimin e shérbimeve té lartécekura.

Dobésité:

Mungesé e mjaftueshme e Stafit pér shkak té gjendjes fillestare.

Mos informimi i mjaftueshém i publikut né lidhje me shérbimet qé ofrohen.

Mungesé e rregullimit té hapsirgs gjelbéruese.

Projekti nuk ka paraparé qasje pér pastrimin gjeneral té xhamave nga jashté né Njisité C1
dhe C3, shkaku i Brisoleive.

Mungesa e investimeve né trajnimin dhe zhvillimin profesional té stafit.

Mungesé e stafit adekuat pér funksionimin e sistemit BMS.

Mungesé e paisjeve rezervé.

14




Mundésité:
= Rregullimii parkut té Ndérmarrjes.
= Rregullimiihapsirés sé jashtme té Fushave Sportive.
= Pérmirésim i infrastruktures dhe kushteve té punés.
= Donacionet nga Qeveria, Komuna dhe donatorét e jashtém dhe té brendshém.
* Maksimalizim té shérbimeve dhe rritje té numrit té frekuentuesve.

Kércénimet:
& Démtimi i pjeséve té ndryshme té& Ndértesds, pér shkak té kushteve té jashtme
atmosferike.
+ Démtim i pajisjeve té brendshme té Ndértesés pér shkak té energjisé elektrike ose
pakujdesité e pérsonelit.
+ Rrjedhje ose démtimi i Pishinés (tani e sanuar dhe nén garancion 1 vjecar), qé do té
shkaktonte edhe kalimin e ujit népér hapésirat tjera t& Ndértesés.

& Kriza ekonomike.
+ NdikimiiPandemisé COVID-19.
*

Struktura organizative dhe Organogrami i Ndérmarrjes

Zyrtaré Ekzekutiv t& Ndérmarrjes, jané 5 persona: 1 Kryeshefi Ekzekutiv, 1 Sekretar i
pérgjithshém, 1 Zyrtar Financiar, 1 Zyrtar i Prokurimit, 1 Kontabilist.

Sektori Teknik éshté i ndaré né 3 nénsektore:

e Sektorii Ngrohjes (1 Bashképunétor Profesional dhe dy punétoré ndihmés)
e Sektori i Pompimit (1 Bashképunétor Profesional dhe njé punétor ndihmés )
e Sektorii Ujésjellésit (1 Bashképunétor Profesional dhe njé punétor ndihmés)
e +1 elektricist

Né Sektorin e Arkés gjenden 3 Arkataré.

Né Sektorin e Pishinés gjenden 3 Shpétimtaré.

Né Sektorin e Palestrés Sportive gjenden 4 mirémbajtés té palestrés sportive.
Né Mirémbajtjen e Hapésirave té jashtme éshté 1 punétoré.

Né Sektorin e Mirémbajtjtes jané gjithsej 5 punétoré.

Bashképunétoré té jashtém 1:

- Késhilltar financiar/Auditor

Mé poshté né formé tabelare jané paragitur numri i té punésuarve né bazé té shkollimit:
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Nr. i punétoréve

Pérgindja

Shkollé e larté 17 56.67%
Pérgaditje universitare 13 43.33%
Totali 30 100%

Me poshté né formé tabelare jané paraqitur raporti i numrit té té punésuaréve né bazé té

gjinisé:

Nr. i punétoréve Pérgindja
Femra 9 30.00%
Meshkuj 2 70.00%
Totali 30 100%

Menaxhimi i personelit

Pér arsye té plotésimit té pozitave kyge parashihet qé té shpallen edhe 10 vende té reja té
punés me qéllim té plotésimit t& vendeve té nevojshme dhe poashtu rritjen e veprimtarisé

brenda ndérmarrjes.

Trajnimi i punétoréve

Trajnimet e Stafit jo vetém qé jané té nevojshme né aspektin e ngritjes sé kompetencave, por
edhe né ngritjen e moralit dhe motivit té punétoréve, dhe pér kété arsye jané té
domosdoshme. Ne si Ndérmarrje Publike kemi mundésuar disa trajnime pér Stafin, mirépo té
tilla trajnime jané té parapara té béhen né vazhdimési né té gjithé Sektorét:

Trajnime né Departamentin Teknik:

- Pérdorimin e Sistemit t€ BMS-it,
- Dhénien e Ndihmés se Paré*(duke pérfshiré edhe sektorin e Pishinés),
- Trajtimin e Ujit té Pishinés,

- Trajnime té tjera profesionale.

Trajnime né Departamentin e Prokurimit:

- Plotésim ndryshimet e Ligjit té Prokurimit Publik.
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Trajnime né Departamentin e Financave:
- Tatimet dhe prezantimin e Pasqyrave Financiare nga ana e ATK-sé,

- Shoqatat e Licencuara pér Kontabilitet dhe Auditim te Kosoves,

- Menaxhimin e Aseteve,
- Trajnime té vazhdueshme pér procedurat tatimore,

- Trajnime pér plotésim ndryshim té ligjit té Financave Publike.
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Organogrami i Qendrés Multifunksionale
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~

Sektori i |
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recepsmmt
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Mundésité pér investime

Né vazhdim kemi paraqitur Projektet dhe disa investime qgé planifikojmeé t'l realizojmé me mjete
financiare té jashtme té tilla si grantet, subvencionet ose mbéshtetjet financiare qofté nga
insitucionet geveritare ose organizata té ndryshme.

Me ané té kétyre projekteve ne synojmé té rrisim nivelin e aktiviteteve qé mund t'ju shérbejné
qytetaréve ne ndeérmarrje, por gjithashtu edhe t& hapim vende té reja té punés, shpenzimet e
té cilave do t'I mbulojmé pérmes kétyre projekteve.

Projektet:

Projekti 1.
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Ndérmarrja ka Hapésiré e cila éshté e dedikuar pér Fitnes dhe Aerobik, me sipérfage totale
$t=339.00 m?.

Kéto hapésira jané té pérshtatshme pér ushtrimin e aktiviteteve té fitnesit dhe aerobikut,
mirépo pajisjet pér zhvillimin e kétyre aktiviteteve na mungojné.

Prandaj, ne planifikojmé qé me vendosjen e kétyre pajisjeve ne mund té gjenerojmé té hyra pér
Ndérmarrjen té cilat do té krijojné stabilitet financiar si dhe do krijojné mundési pér rritjen e
numrit té punétoréve, pérkatésisht hapjen e vendeve té reja té punés.

Pra, ne si Ndérmarrje Publike pérkundér aktiviteteve dhe shérbimeve té tjera sportive dhe
rekreative qé u ofrojmé qytetaréve té Mitrovicés dhe Regjionit, ne duam t'u mundésojmé gasje
edhe né aktivitetet e Fitnesit dhe Aerobikut duke ofruar shérbime té kualitetit té larté me
pajisje me standarde t€ larta si dhe me staf profesional né kété 18mi.

Duke u bazuar né numrin e banoréve té Qytetit té Mitrovicés i cili 8shté aférsisht 71,000
banorg, ne pretendojmé qé hapésirén e fitnesit dhe aerobikut ta shfrytézojné rreth 5% e
popullsisé pra rreth 296 persona né muaj.

Né tabelén e méposhtme kemi té dhénat e parashikuara né lidhje me pritshmérité financiare:
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Investimi Nr. Cmimi Té hyrat Té hyrat
(vlera financiare) i shfrytézuesve Mujore Vjetore
20,000.00 € 296 15.00 € 4,440.00 € 53,280.00 €

Ndérmarrja krahas hapésirave té fitnesit dhe aerobikut poashtu posedon edhe Pishinén
Gjysémolimpike té mbyllur (Pishina pér té rritur dhe pishina pér fémijé). Duke gqené se Misioni i
Ndérmarrjes éshté qé ne t'u ofrojmé té gjithé qytetaréve, shkollave, klubeve dhe grupeve té

margjinalizuara mundésiné pér té shfrytézuar té gjitha Hapésirat e Ndérmarrjes, si Ndérmarrja

e vetme Publike né vend qé ofrojmé kéto shérbime dhe aktivitete, me aktivizimin e hapésirés sé

Fitnesit dhe Aerobikut

pér t'u ofruar shérbime me standarde té larta té cilat kané efekte

pozitive né shéndetin fizik dhe mendor, ne mund té ofrojmé pako té shfrytézimit té Fitnesit dhe

Pishinés, ku pritshmérité financiare presim té jené:

Investimi Nr. Cmimi Té hyrat Té H?rat ]
(vlera financiare) shfrytézuesve ; Mujore Vjetore
20,000.00 € 296 40.00 £ | 11,840.00 € 142,080.00 €

Krahas géllimit pér té qené né shérbim té qytetaréve duke u ofruar gasje né aktivitete té
ndryshme né Ndérmarrje, ne me aktivizimin e fitnesit poashtu synojmé qé té punésojmé staf té

kualifikuar dhe profesional.

Té dhénat tabelare pér kostot:

Paga Shpenzime Fitimi i pritur
(pér 6 punétoreé) (operative, komunale)
2,400.00 € 1,500.00 € 540.00 £
Té dhénat tabelare pér kostot:
Paga Shpenzime Fitimi i pritur
(pér 9 punétoré) (operative, komunale)
3,600.00 € 3,000.00 € 5,240.00 €
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Projekti 2.

Ndérmarja ka hapésiré e cila shté e dedikuar pér Aktivitete Sportive, pérkatésisht Palestra
Sportive, né té cilén zhvillohen aktivitete té ndryshme sportive dhe rekreative sig jané:
basketboll, volejboll, hendboll, ping-pong, alpinizém etj.

Kjo hapésiré pérveq aktiviteteve té lartécekura sportive poashtu plotéson kushtet pér zhvillimin
e sportit té futbollit, i paraparé me Planin e Fizibilitetit, mirépo mungojné rrjetat mhrojtése té
mureve mbrapa portave si dhe topa.

Kérkesa e vazhdueshme e Klubeve té ndryshme té futbollit na ka shtyré neve qgé té planifikojmé
investimin né rrjeta dhe topa té futbollit.

Duke krijuar kushte ne rrisim edhe té Hyrat vetanake, té cilat do té ndikojné né pérmirésimin e
kushteve dhe shérbimet ndaj qytetaréve.

Né tabelén e méposhtme kemi té dhénat e parashikuara né lidhje me pritshmérité financiare:

Investimi Nr. Cmimi Té hyrat Té hyrat
(vlera financiare) i Klubeve Mujore Vjetore
4,000.00 € 6 15.00 € 300.00 € 3,600.00 €
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Investimet
Sektori i pishinés:

Né ményré qé té mirémbahet Pishina me standarde té larta poashtu éshté e nevojshme qé té
blihet edhe njé Robot pastrimi.

Sektori teknik:

Meqé aparatura dhe pajisjet e vendosura jané shumé bashkékohore dhe njékohésisht shumé
specifike atéheré éshté planifikuar qé gjaté vitit té furnizohemi me pajisje ose pjesé té
pajisjeve shtesé (pompa, kémbyes temperature, pompé thithése,dozera, pastrues
dyshemeje).

Investimet me procedura té Prokurimit :

Investimet né uniforma té punés:
Né fillim té vitit té ardhshém éshté planifikuar gé stafi | punétoréve té pajisen me uniforma té
punés, gje qé do t& ndikonte né rritjen e imazhit té Ndérmarrjes dhe njékoh8sisht do té shtonte
motivin dhe etikén e punétoréve.

Investimet né inventar:
Pér shkak gé pritet té rritet numri | punétoréve, dhe krahas rritjes s& numrit té punétoréve
rritet edhe nevoja pér inventar, atéheré jané paraparé edhe investime né inventar.

Investimet né pajisje teknologjike:
Duke e pasur parasysh se digjitalizimi | punés &shté | nevojshém ¢do dité e mé shumé, atéheré
jané planifikuar edhe investime né pajisje teknologjike qé té paktén secili sektor té jeté |
pajisur me njé pajisje.
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Aktivitetet rekreative-sportive

Gjaté vitit té ardhshém pritet qé me plotésimin e nevojave pér funksionimin e Ndérmarrjes, té
rritet edhe numri i punétoréve, me cka qytetaréve do t'u ofrohen edhe shumé mé shumé
aktivitete rekreative-sportive.

Disa prej aktiviteteve qé planifikohen té realizohen jané:

1. Aktivitete té ndryshme pér fémijé gjaté vikendeve (rekreacioni, gara, lojra elementare etj),
2. Ora e méngjesit (fillimi i nje dite shéndetshém pérmes aktivitetit),

3. Rregullimi i shtegut té vrapimit dhe shenjézimi i shtegut té bicikletave,

4. Gara me bicikleta,

5. Mésime bazike té notit(“Ta mésojmé notin”),

6. Ora e ushtrimeve té dobésimit,

7. Aktivizimi i fitnesit,

8. Ofertat online, ofertat mujore, ofertat javore, ofertat familjare, pako oferta (pishing, fitnes,
librari),

9. Aktivizimi i sport shopit - shitja e rekuizitave té ndryshme sportive,

10. Gazeta sociale javore/mujore me géllim té informimit dhe promovimit te aktiviteteve tona,
11. Streetballi javor né formé té ligés,

12. V&mendja sociale (FB dhe INSTAGRAM)

13. Bashképunimi me klubet sportive,

14. Kampi veror-dimror (javé verore ose dimérore me géllim té masovizimit té sportit,
socializmit té femijéve, gjithpérfshirjes etj),

15. Vending machine projekti,

16. Aktiviteti i pas dités (aktivitet né Pishiné dhe Palestér) nga gjysmé ore me géllime rekreative
fillimisht pér fémij,

17. Shfrytézimi i Pishinés me kohé té veganté vetém nga gjinia femérore,

18. Mbulimi i xhamave té pishinés me sponzor,

19. Kartelat pér vizitoré-fémij (me mund&si té shfrytézimit té té gjitha aktiviteteve né gendér),
20. Vendosja e flamujve né fushén e hapur té Basketbollit dhe té Tenisit nga sponzor etj.

Kétyre aktiviteteve mund t'i shogérojmé ose edhe ti shtojmé edhe aktivitete tjera né ndérkohé.
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Té dhéna financiare

Gjaté vitit té kaluar Ndérmarrja ka pasur té hyra nga: Parkingu ditor, Palestra Sportive,
Fusha e Tenisit, Salla e Xhudos dhe Karatesg, Pishina, Qeraté si dhe subvencionimet nga Thesari

i Kosovés.

*Té dhénat tabelare té méposhtme jané té bazuara né Faturat e Pranuara si dhe

Faturat e Léshuara pér periudhén pérkatése,

Lloji i té hyrave Janar 2022- Shtator 2022

Parkingu ditor
Palestra Sportive

Fusha e Tenisit

Salla e Xhudos

Salla e Karatesé

Salla e Boksit

Salla e Ping-Pong

Té hyrat nga Vending Machine
Pishina pér té Rritur dhe Fémijé

Pagesa Mujore pér Pishiné
Té hyrat nga Qiraja

Té hyrat nga Qiraja e Qendrés Tregtare
Totali

13.86 €
16,005.00 €

505,00 €
345.00 €
910.00
900.00
67.00 €
2345 €
23,463.00 €

5,157.00 €
23,526.00 €

255,963.24 €
326,878.55 €

25




LLoji | Shpenzimeve : Janar 2022- Shtator 2022

Shpenzime Komunale
Shpenzime Operative
Shpenzime Administrative
Shpenzime pér Webfaqge

Shpenzimet pér Telefon dhe Internet
Shpenzime pér Preparate Kimike

Shpenzimet pér Mirémbaijtje
Shpenzime pér Mjete Pune
Shpenzime pér Sanitari
Shpenzime pér Elektriké
Shpenzime pér Pajisje
Shpenzime pér Uniforma
Shpenzime pér Pajisje Sportive
Shpenzime pér Pelet
Shpenzime pér Inventar
Obligime Tatimore

Pagat Mujore
Shpenzime pér Sigurim

Shpenzimet pér Auditim

Servisimi | pajisjeve

Servisimi | Aparateve pér Fikjen e Zjarrit

Shpenzime pér Derivate
Totali

44,151.23 €
1,180.54 €
1,820.61 €
1,062.00 €

874.85 €
1,831.22 €
871.65€
99.95 £
809.70 €
0.00 €
99.00 €
0€

62.00 €
13,760.72 €
0.00 €

52,308.00 €
86,490.41 €
9,329.40 €

1,770.00 €
458.00 €
2,324.84 €
647.04 €

220,051.16 €

Duke i pasur parasysh gjithmoné té hyrat dhe shpenzimet né Qendér pérgjaté periudhés Janar
2022 deri né Shtator 2022, atéheré ne kemi parashikuar té hyra dhe shpenzime pér periudhén

Janar 2023 deri né Dhjetor 2023.

Metodat e pérdorura pér kalkulimin e t& hyrave dhe shpenzimeve pér kété periudhé jané

metodat e parashikimit dhe metoda e krahasimit.

Mé poshté kemi edhe tabelén me té hyrat e parashikuara pér periudhén Janar 2023 deri né
Dhjetor 2023, gjithmoné duke e pasur pér bazé periudhén Janar 2022 deri né Shtator 2022,
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Llgji i té Hyrave

Parkingu ditor:
Marreveshjet mujore pér
parking:

Palestra sportive

Fusha e tenisit

Salla e Xhudos .

Salla e Karatesé

Salla e Boksit

Salla e Ping Pong

Té hyrat nga Vending
Machine

Pishina pér té rritur dhe
fémijé

Pagesa mujore pér pishiné
Té hyrat nga qiraté

Té hyra nga giraja e Qendrés
Tregtare

Totali:

Té hyrat: Té hyrat:
Janar 2022 — Shtator 2022 Janar 2023 - Dhjetor 2023

| 0€ 0
13.86 € 0.00 £

16,005.00 € 24,000.00 €

505.00 € 1,200.00 €

345.00 € 3,100.00 €

910.00 € 3,400.00 €

900.00 € 1,200.00 €

67.00 € 1,200.00 £

S3AE 0

23.463.00 £ 36,000.00 €

‘ 5,157.00 € 8,400.00 €
23,526.00 € 76,350.00 €

255 963.24 € 391,284.32 €

326,878.55 € 546,134.32 €
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Té hyrat: Janar 2023 — Dhjetor 2023

RS S o3 Hale. I

B Falestra sportive
¥ Fusha e tenisit

= Salla e Xhudos :,
m Salla e Karatesé !
= Salla e Boksit '
H Salla & Ping Pong

® T hyrat nga Vending Machine
W Pishina pér té ritur dhe femijé

® Pagesa mujore pér piﬂrhé :
m Te hyrat nga giraté

Sqgarim né lidhje me tabelén.

Palestra Sportive:

- Tek Palestra Sportive ne parashohim rritje.Kjo pritet té ndodhé kur ne té vendosim rrjetén
mbrojtése t& mureve prapa portave, e kjo mendojmé qé do té ndikojé né rritjen e kérkesés pér
shfrytézim pér sportin e futbollit té vogél - futsal. Poashtu kjo rritje do té ndodhé si rezultat i
realizimit t& aktiviteteve té ndryshme me fémijé nga profesionistét toné ku do té organizohen
aktivitete té ndryshme duke u shfrytézuar né maksimum asetet e ndérmarrjes.
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Pérveq kétyre, né rritjen e té hyrave nga palestra do té keté ndikim edhe provomimi dhe
marketingu | ndermarrjes meqé presim té kemi vizitoré nga qytete té ndryshme.

Poashtu, né rritjen e té hyrave nga palestér do té ndikojé edhe rritja e cmimit pér shfrytézim té
terminit.

Fusha e Tenisit:

- Me intervenimin dhe rregullimin e fushés sé tenisit éshté paré njé interesim | madh pér
shfrytézimin e kesaj fushe nga qytetarét prandaj né Fushén e Tenisit ne presim rritje té t&
hyrave. Ne presim qé me promovim dhe me fokusim mé shumé né ofrimin e kushteve pér
zhvillimin e sportit té tenisit né numér mé té madh té termineve.

Salla e Xhudos dhe Karatesé:

- Pas Renovimeve té béra besojmé se jané krijiuar kushte mé té pérshtatshme pér zhvillimin e
sportit té Xhudos dhe Karatesg, prandaj ne parashohim qé do té kemi t& hyra né rritje.

Salla e Ping-Pongut:

- Ne presim rritje nga zhvillimi | kétij lloj aktiviteti pasi interesimi dhe kérkesat jané vazhdimisht
né rritje si dhe kushtet e ofruara jané té favorshme pér zhvillimin e kétij sporti.

Pishina:

- Né Sektorin e Pishinés kemi paraparé rritje té t& Hyrave prej 15 % (né té dy pishinat). Kjo rritje
mendojmé se do té vijé nga pérmirésimi i métejmé i kushteve té Pishinés - si vendosja e uléseve
né pishiné, mbulimi i xhamave, si dhe ofrimin e pajisjeve sportive pér not si kapelat, shapkat
dhe gjéra té tjera té nevojshme pér shfrytézimin e pishinés.

Pagesa Mujore pér Pishiné - Planifikojmé qé qytetaréve t'iu ofrojmé oferta té pérshtatshme pér
shfrytézimin e Pishinés, ku do té pérfshihen: Oferta Mujore, 3 Mujore, 6 Mujore, si dhe Oferta
Vjetore pér té rritur dhe fémijé, dhe poashtu planifikojmé gé té funksionalizojmé Shkollén e
Notit pér fémijé. Me kéto Oferta synojmé té térheqim mé shumé qytetaré té té gjitha
kategorive.

Qeraté - Té Hyrat e planifikuar pér Qeraté jané bazuar duke marrur pér bazé gmimin pér m? té
aprovuar né Rregulloren pér Qeraté. Tek geraté jané pérfshird sallat me qera, hapésira e fitnesit
& aerobikut si dhe hapésira e restoranit dhe bibliotekés.

Ndérsa, sa i péerket qerasé sé qendrés tregtare &shté parashikuar rritje e té hyrave meqé
shfrytézuesit e hapésirés né fjalé kané ndryshuar hapésirén e marré me qera duke rritur
sipérfagen shfrytézuese, prandaj ne kemi kérkuar nga Komuna e Mitrovicés qé té ndérmarré
hapat e duhur pér té rritur qérané e Qendrés Tregtare si rrijedhojé e ndryshimeve né hapesirén
shfrytézuese.
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Mé poshté keni edhe tabelén me shpenzimet e parashikuara pér periudhén Janar 2023 deri né
Dhjetor 2023, gjithmoné& duke e pasur pér bazé periudhén Janar 2022 deri né Shtator 2022.

LLoji | Shpenzimeve Janar 2022 — Shtator 2022

Shpenzime Komunale
Shpenzime Operative
Shpenzime Administrative

Shpenzime pér Telefon &
Internet

Shpenzime pér Preparate Kimike
Shpenzime pér Mirémbajtje
Shpenzime per Mjete Pune
Shpenzime pér Sanitari
Shpenzime pér Elektriké
Shpenzime pér Uniforma
Shpenzime pér Pajisje Sportive
Shpenzime pér Pelet

Shpenzime pér Inventar

Shpenzime pér
Marketing/éebfaqe

Investime Kapitale dhe pajisjet
Obligime Tatimore

Pagat Mujore

Shpenzime té Paparashikuara
Shpenzime pér Sigurim
Shpenzime per Auditim
Shpenzime pér Trajnim

Servisimi | Aparateve pér Fikjen
e Zjarrit

Pajisjet kompjuterike
Shpenzime pér Derivate
Servisimi | Pajisjeve

Totali

44,151.23 €
1,180.54 €
1,820.61 €

87485 €

1,931.22 €
871.65€
99:85 €
809.7 €
0€

0€

62.00 €
13,760.72 €
o€

1,002.00 €-

99.00 €
52,308.00 €
86,490.41 €

0€
9,329.40 €
1,770.00 €
0

2,324.84 €

0
647.04 €

458.00 €
220,051.16 €

Janar 2023 - Dhjetor 2023
61,000.00 €
8,000.00 €
1,500.00 €

1,200.00 €

3,600.00 €
1,500.00 €
1,000.00 €
2,500.00 €
5,000.00 €
2,000.00 €
2,500.00 €
70,000.00 €
2,000.00 €

3,000.00 €

60,000.00 €
70,000.00 €
170,000.00 €
5,000.00 €
12,440.00 €
2,500.00 €
500.00 €

4,000.00 €

4,000.00 €
1,000.00 £

5,000.00 €
499,240.00 €
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Planifikimi i shpenzimeve Janar Dhjetor
2023

® shpenzime komunale

w Shperizime operalive

B shpenzime administrative

w shpenzime per telefon&intamet
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m shpenzime per pelet

B shpenzime per inventar

® shpenzime per marketing

® investime kapitale dhe pajisje

® uniforma per stafin

B obligime tatimor

B pagat mujore

® shpenzime te paparashikuara

® shpenzime per sigunm

= shpenzime per auditim
shpenzime per trajnim

B servisimi | aparateve

» pajisje kompjuterike

B Preparate kimike
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Sgarim né lidhje me tabelén.

Shpenzimet komunale - Né shpenzimet komunale jané pérfshiré shpenzimet e energjisé
elektrike dhe té ujit.

Shpenzimet operative -Te shpenzimet operative pérfshihen shpenzimet e nevojshme pér
realizimin e punéve té ndryshme né ndérmarrje (pjesé pér sektorin e pompimit,pjesé pér
sektorin e ngrohjes, pjesé té ndryshme pér palestér sportive & pishiné, pjesé pér mirembajtjen
e hapésirés sé jashtme.)

Shpenzimet admistrative -Né shpenzimet administrative kemi paraparé furnizimin me material
shpenzues administrativ, té nevojshém dhe t& domosdoshém pér zyrtarét e ndérmarrjes. Kéto
shpenzime do té realizohen pérmes kontratés aktuale me operatorin ekonomik.

Shpenzime pér telefon dhe internet - Kéto shpenzime pritet té kené njé shpenzim mesatar.

Shpenzime pér preparate kimike: Kéto shpenzime do té realizohen pérmes kontratés aktuale
me operatorin ekonomik.

Shpenzime pér mirémbajtje - Kéto shpenzime pritet té kené njé rritje té lehté pér arsye té
rritjes sé véllimit té punés, pérkatésisht zgjerimit té hapésirave té cilat duhet mirémbajtur.
(shpenzimet do té realizohen né kuadér té kontratés aktuale me operatorin ekonomik).

Shpenzime pér mjete pune: Pérfshihen té gjitha mjetet e punés pér puné specifike népér
sektoré té ndryshém.

Shpenzime pér sanitari: Pérfshihen shpenzimet pér elemente sanitarie.
Shpenzime pér elektriké: Pérfshihen shpenzimet pér elemente té elektrikés.

Investimet kapitale dhe Pajisjet -Te investimet kapitale kemi paraparé rritje té kapacitetit té
paisjeve, té cilat jané té domosdoshme pér Ndérmarrje, kétu hyjné: Robotin pér pastrimin dhe
mirémbajtjen e Pishinés, Pompat pér sektorin e ngrohjes, ujésjellésit dhe t& pompimit,pastrues
dyshemeje, kositése e barit,Kuartzi,Antifriz, fitnesi, rrjetat, gieneratori, liftat, pastrimi |
xhamave, pajisje pér mirémbatjen e hapésirés sé jashtme.

Shpenzimet pér uniforma — Me rastin e rritjes sé numrit té punétoréve, pritet té keté
shpenzime me pajisjen e tyre me uniforma, si dhe pajisja e stafit actual.

Shpenzime pér pajisje sportive:Pjesé té ndryshme pér realizimin e sporteve té ndrsyshme.

Shpenzimet pér Pelet - Shpenzimet e peletit do vazhdojné njétrajtshém edhe né vitin e
ardhshém, duke pasur parasysh se objekti e ka té zhvilluar edhe sistemin solar dhe gjeotermal
dhe mund té pérdoren pér ngrohje krahas ngrohjes me pelet, gjé gé mundéson gé shpenzimet
e peletit t& mos rriten, e qé pér shkak té rritjes sé cmimit né treg pritet té keté njé rritje té
shpenzimeve.
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Shpenzimet pér inventar -Sa i perket shpenzimeve pér inventar pérfshihen vetém disa
elemente shtesé né inventarin actual.

Obligimet Tatimore - Né kéto shpenzime pérfshihen obligimet tatimore: Tatimi né vlerén e
shtuar, Tatimi né burim pér paga, Kontributet Pensionale, Késtet Tremujore pér Koorporatat e
médha si dhe Deklarata Vjetore.

Shpenzimet pér paga -Te kéto shpenzime pérveq punétoréve ekzistues, ndérmarrija ka nevojé
edhe pér plotésimin e disa vendeve té Punés né ményré qe puna te béhet sa mé efektive, pér
kéte arsye éshté paraparé edhe rritja e shpenzimeve per paga.Llogaritja e shpenzimeve pér
paga éshté bérépér periudhén 12 mujore, ku parashihet njé rritje e numrit té punétoréve (deri
né 10 punétoré mé shumé) sipas nevojés, dhe paga éshté marré njé pagé mesatare nga té
giitha pagat e punétoréve.

Shpenzimet pér sigurim - Kéto shpenzime do té realizohen pérmes kontratés aktuale me
operatorin ekonomik.

Shpenzimet e auditimit - Ne si ndérmarrje duhet té béjmé auditimin e pasgyrave financiare pér
vitin 2022, aktivitet ky I cili do t& realizohet me procedurat e Prokurimit Publik.

Shpenzimet pér servisimin e aparateve - Edhe gjaté vitit té ardhshém ne jemi té obliguar qé té
b&jmé servisimin e aparateve pér fikjen e zjarrit, detektoréve dhe hidrantéve, si dhe aktivizimin
e sistemit té alarmit.

Shpenzimet pér marketing - Ne si menaxhment kemi menduar qe gjaté vitit 2022 té
investojmé né promovimin e Ndérmarrjes duke angazhuar kompani té specializuara té
marketingut té cilat do t& béjné promovimin e Ndérmarrjes.

Shpenzimet pér trajnime - Duke e pasur parasysh se punétorét e Ndérmarrjes kané nevojé pér
trajnime té ndryshme (té cekura) né pjesén e Trajnimit té Punétoréve.

Shpenzimet pér pajisjet kompjuterike - Me rritjen e numrit té punétoréve parashohim qé té
furnizojmé stafin me mjete kompjuterike si dhe pérfshihen printer, kompjuter, DVR, kamera,
Zerimi.

Shpenzime pér derivate: Shpenzime kéto qé pérdoren pér kryerjen e envojave té ndérmarrjes
pér vizita t& ndryshme ose pér furnizim si dhe pér fuknsionimin e pajisjes pér kositjen e barit.

Shpenzimet e paparashikuara - Pérfshijné shpenzimet emergjente té cilat ndodhin gjaté vitit né
ndérmarrje siqg jané: démtimi i pompave, démtimi | gypave, dhe démtime té llojeve té&
ndryshme.
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*Ky plan u pérpilua nga Menaxhmenti i Ndérmarrjes dhe miratohet nga Bordi i Drejtoréve té
N.P. “Qendra Multifunksionale” Sh.A.

Daté: 25.10.2022

Kryesues i Bordit:

Anétar i Bordit:
Anétar | Bordit; %‘Z‘@Lt

Anétar i Bordit:

Z’%_ 7

Kryeshefi Ekzekutiv:




